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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Программа развития муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №20» городского округа город Стерлитамак Республика Башкортостан на 2020 - 2025 (далее - Программа) является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно в соответствии со статьей 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации». Программа развития определяет стратегические направления развития МАДОУ «Детский сад №20» на среднесрочную перспективу: 
- создание современной образовательной инфраструктуры и внедрение инновационных педагогических технологий;
 - поддержка талантливых детей, развитие механизмов выравнивания стартовых возможностей;
 - разработка современных подходов к реализации работы по экологическому воспитанию дошкольников в рамках краеведческой деятельности;
 - кадровая политика: подготовка педагогов к активному включению в инновационный процесс; обеспечение психолого-педагогической деятельности через привлечение в штат педагога-психолога. 
Программа как управленческий документ развития МАДОУ – «Детский сад №20» (далее - МАДОУ, Учреждение) определяет ценностно - смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. 
Программа как проект перспективного развития МАДОУ призвана обеспечить: 
- создание современной образовательной инфраструктуры и внедрение инновационных педагогических технологий; - Поддержку талантливых детей, развитие механизмов выравнивания стартовых возможностей;
 - разработку современных подходов к реализации работы по экологическому воспитанию дошкольников в рамках образовательной и совместной деятельности с воспитанниками.
 - Кадровая политика: подготовка педагогов к активному включению в инновационный процесс; обеспечение психолого-педагогической деятельности через привлечение в штат педагога-психолога. 
В основу реализации Программы положен современный программнопроектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность  деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. 
Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы МАДОУ по направлениям является повышение эффективности работы МАДОУ, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности родителей (законных представителей) воспитанников качеством образования, которые являются основанием для ведения контроля за организацией и внесения изменений в основную образовательную программу. Проекты, представленные для реализации Программы, рассчитаны на весь период с 2020 по 2025 годы ее реализации.
ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МАДОУ «ДЕТСКИЙ САД № 20»
	Наименование программы
	Программа развития  Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №20» городского округа город Стерлитамак  Республики Башкортостан  на 2020-2025 годы» (далее − Программа)

	Основания для разработки
программы

	Конституция Российской Федерации; 

Закон Российской Федерации от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ   «Об образовании в Российской Федерации»;
Федеральный закон от 06.10.2003 г. №131 «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации»;

Указ Президента Российской Федерации от 12.05.2009г. №536 «Об основах стратегического планирования в Российской Федерации»;
Указ Президента Российской Федерации от 7.05.2012г. №597 «О мерах по реализации государственной социальной политике»;
Постановление Правительства Российской Федерации от 9.12.2004 года №47 «О приоритетных направлениях развития образовательной системы Российской Федерации»;

Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 г., утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 No     1662-р;

Распоряжение Правительства РФ от 30.12.2012 г. № 2620-р об утверждении плана мероприятий «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки»;

Конституция Республики Башкортостан;

Закон Республики Башкортостан от 01.07.2013г. № 696-з «Об образовании в Республике Башкортостан»;
Закон Республики Башкортостан от 17.12.2004г. №129-з «О вознаграждении, причитающемся приемным родителям, и мерах социальной поддержки, предоставляемых приемной семье»;

Закон Республики Башкортостан от 28.12.2005г. №262-з «О порядке и размере выплаты денежных средств опекунам (попечителям) на содержание ребенка»;

Постановление Правительства Республики Башкортостан от 14.12.2012г. №448 «Об утверждении Программы подготовки лиц, желающих принять на воспитание в семью ребенка, оставшегося без попечения родителей»;

Постановление Правительства Республики Башкортостан от 21.02.2013г. №54 «О долгосрочной целевой программе «Развитие образования Республики Башкортостан»;

Устав Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №20» городского  округа город Стерлитамак  Республики Башкортостан; 

Стратегия социально – экономического развития Республики Башкортостан до 2020 года, утвержденная постановлением Правительства Республики Башкортостан от 30.09.2009 года №370;

Постановление администрации городского округа город Стерлитамак Республики Башкортостан от 30. 07. 2010 г.№1531 «Об утверждении порядка разработки и реализации муниципальных программ» (в ред. постановления администрации городского округа город Стерлитамак Республики Башкортостан от 21.08.2013 г. №1741).     

	Заказчик 
	МАДОУ «Детский сад №20» г. Стерлитамак

	Основные разработчики   программы
	Заведующий МАДОУ «Детский сад №20» г. Стерлитамак – Шакирова Г.Р.; старший воспитатель – Лёвочкина Л.А.; учитель – логопед – Анисимова Е.В.; педагог – психолог – Зайнагутдинова Л.Р.; инструктор по физической культуре – Харченко С.П.; воспитатель Тимошенко Л. В.

	Назначение  программы
	Программа  развития предназначена для определения перспективных  направлений  развития  образовательного учреждения на основе  анализа  работы  МАДОУ «Детский сад №20» ГО г. Стерлитамак  РБ.  В  ней  отражены  тенденции  изменений, охарактеризованы  главные  направления  обновления  содержания  образования  и организации  воспитания, управления  дошкольным  учреждением    на  основе  инновационных  процессов. 

	Цели и задачи программы
	Цель программы .
Обновление модели дошкольного образовательного учреждения, направленной на обеспечение доступного качественного развития, воспитания и образования детей в соответствии с современными требованиями и запросами потребителей услуг.
Задачи:
1. Модернизация системы управления дошкольным образовательным учреждением в условиях его деятельности в режиме развития. 
2. Совершенствование системы здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников, в том числе и с детьми, имеющими особые образовательные потребности. 
3.  Обеспечение эффективного, результативного и постоянного роста профессиональной компетентности коллектива учреждения.
4.  Совершенствование развивающей предметно - пространственной среды и материально-технической базы учреждения в соответствии с требованиями стандарта. 
5. Повышение эффективности взаимодействия педагогического коллектива детского сада и родителей. 
6. Совершенствование системы взаимодействия с социальными партнерами.

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели программы 
	Целевые (индикаторы) программы:

Доля воспитанников в возрасте от 1 года до 6 лет, получающих дошкольное образование в соответствии с ФГОС ДО, нуждающихся в данных услугах, %.
Доля воспитанников в возрасте от 1 года  до 6 лет , охваченных  дополнительными  образовательными  услугами, в общей численности детей этого возраста, %.

Доля педагогических работников, получивших первую и высшую квалификационные категории, в общем числе педагогических работников муниципальных образовательных организации, %.
Доля групп,  материально-техническая база которых обновлена, %.

Соотношение средней заработной платы педагогических работников общеобразовательных организаций и целевого значения, установленного Министерством образования РБ, %.

	Сроки  и этапы реализации программы
	Программа реализуется в один этап с 2020 по 2025 годы.


	Источники финансирования программы
	Выполнение программы обеспечивается за счет средств бюджетного финансирования и внебюджетных средств.



	Ожидаемые конечные результаты реализации программы и показатели ее социально-экономической эффективности
	Доля детей в возрасте от года до шести лет, получающих услуги дошкольного образования, в общем количестве детей этого возраста, нуждающихся в данных услугах- 100%.

Доля педагогических работников, получивших высшую квалификационную категорию в МАДОУ «Детский сад №20» -11% Соотношение средней заработной платы педагогических работников общеобразовательных организаций и целевого значения, установленного Министерством образования Республики Башкортостан - 95%.

Доля детей в возрасте от пяти до семи лет, обучающихся по дополнительным образовательным программам  по интересам детей с учетом возможностей ДОУ и желаний родителей- 60%.


ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА.

	Наименование ДОУ

 ( вид) – документ, подтверждающий статус
	Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение  «Детский сад №20» городского округа город Стерлитамак Республики Башкортостан  Сокращенное наименование Учреждения: МАДОУ «Детский сад  № 20».

-Лицензия на образовательную деятельность регистрационный № 3876 от 24.02.2016 г. серия 02Л01 № 0005566;

- Устав МАДОУ  «Детский сад №20,02.11.2015

	Режим работы Учреждения:
	МАДОУ  «Детский сад №20» работает в режиме 5-дневной рабочей недели с 7.00 до 19.00 

	Историческая справка.
	Муниципальное казённое учреждение  «Отдел образования администрации  городского округа город Стерлитамак Республики Башкортостан»
Статус Учреждения:

-организационная правовая форма Муниципальное автономное учреждение  

-тип – дошкольное образовательное учреждение; 

- с приоритетным осуществлением деятельности по  физическому и познавательному развитию
Заведующий МАДОУ «Детский сад №20»   – Шакирова Гюзель Разиловна

	Адрес, телефон, электронная почта, сайт
	Адрес: 453106 Республика Башкортостан, г. Стерлитамак улица Карла Либкнехта 6 А,

Телефон:8 (3473) 21-81-22.

Е- mail: shackirova.detcad20@yandex.ru Сайт: det-sad-20.ru

	Тип здания
	Дошкольное учреждение расположено внутри жилого комплекса. Детский сад представляет собой отдельно стоящее типовое двухэтажное здание. 

	Модель ДОУ
	Здание детского сада рассчитано по проекту на 12 групп.

В настоящее время функционирует 10 групп.

Общая численность  236 детей;  

В ДОУ имеется музыкальный /спортивный/ гимнастический зал (1).

Территория его благоустроена и хорошо озеленена: разбиты клумбы, цветники, для каждой группы, имеются прогулочные веранды, имеется  спортивная площадка.


1. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОБЛЕМЫ 
Развитие системы образования – один из приоритетов социально – экономической политики муниципалитета, основными направлениями которого являются:
- доступность качественного дошкольного и общего образования;

- дальнейшее внедрение ФГОС ДО; 

- проведение модернизации и стимулирование инноваций за счет постоянного повышения качества и конкурентоспособности;

- создание современного  информационного пространства в учреждениях образования;

-повышение качества профессионального образования;

-инвестиционная привлекательность;

- формирование эффективного рынка образовательных услуг.
       Актуальность корректировки программы развития ДОУ обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны.  Вступил в силу  Федеральный закон от 29 декабря 2013 года №273-ФЗ «Об  образовании  в  Российской  Федерации»  и   Приказ  Министерства образования и науки Российской Федерации  от 17.10.2013 года №1155  об  утверждении   Федеральных  государственных образовательных  стандартов   дошкольного  образования. 

Дошкольное  образование  включено  в   общее  образование  Российской  Федерации.  Поэтому  важной задачей является формирование общей культуры, развитие физических, интеллектуальных, нравственных, эстетических и личностных качеств, формирование предпосылок  учебной деятельности, сохранение и укрепление  здоровья детей дошкольного  возраста, а также  усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного психолого - педагогического сопровождения каждого воспитанника.
Программа развития учреждения на 2016-2019 год выполнена в полном объеме.

За этот период   в дошкольном учреждении произошли следующие изменения:

- функционирует официальный сайт ДОУ;

93% педагогов ДОУ соответствуют требованиям профессионального стандарта педагога (имеют должность «Воспитатель», «Учитель»);

- обновлена развивающая предметно-пространственная среда, выстроена с учетом индивидуальных особенностей детей в соответствии с ФГОС ДО;

-отмечена динамика сохранения и развития здоровья детей. Совершенствуется познавательная, речевая, социально-коммуникативная и художественно-эстетическая направленность развития ребенка, которая соответствует федеральному государственному образовательному стандарту дошкольного образования;

-организация педагогического процесса отмечается гибкостью, ориентированностью на возрастные и индивидуально-психологические особенности детей, позволяет осуществить личностно-ориентированный подход к детям.

-содержание воспитательно-образовательной работы соответствует требованиям социального заказа (родителей, школы), обеспечивает обогащенное развитие детей за счет реализуемых в ДОУ программ;

- собран коллектив единомышленников из числа профессионально подготовленных специалистов, осуществляется подготовка кадров, создан благоприятный социально-психологический климат в коллективе, отношения между администрацией и коллективом строятся на основе сотрудничества и взаимопомощи.

-укрепилась материально-техническая база ДОУ. Были проведены ремонтные работы некоторых групповых комнат, медицинского и прививочного кабинета, лестничных пролетов, заменены плафоны уличного освещения. Приобретено дополнительное оборудование для пищеблока, детская мебель, дидактические пособия, мягкий инвентарь, игрушки и канцтовары.

В течение 2016-2019 гг. педагоги и воспитанники ДОУ принимали активное участие в конкурсах различного значения, где  занимал призовые места.

Организовано социальное партнерство для реализации части, формируемой участниками образовательных отношений образовательной программы с СОШ №9 и детским клубом «Буревестник».

Проведенный анализ настоящего состояния деятельности ДОУ показал, что реально сложились условия и потенциальные возможности коллектива для дальнейшего развития и повышения эффективности деятельности учреждения.

Анализ организации образовательного процесса

В МАДОУ «Детский сад № 20» г. Стерлитамак РБ организация образовательного процесса регламентируется учебным планом, годовым календарным учебным графиком и расписанием занятий. 

Базовый компонент:  ФЗ №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; Порядок организации и осуществления деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования,  Программа развития образования МАДОУ   «Детский сад №20» городского округа г. Стерлитамак РБ, Основная Образовательная программа МАДОУ   «Детский сад №20».

Содержание образовательной деятельности МАДОУ «Детский сад №20»  с детьми выстроено в соответствии с «Примерной основной образовательной программой дошкольного образования», используя методический комплект программы «Детство» Бабаевой Т.И., Гогоберидзе А.Г.  Программа составлена в соответствии с образовательными областями: «Социально-коммуникативное развитие», «Познавательное развитие», «Речевое развитие», «Художественно-эстетическое развитие», «Физическое развитие». 

Общий объем обязательной части программы составляет не менее 60% времени и рассчитан в соответствии с возрастом воспитанников, основными направлениями их развития, спецификой дошкольного образования и включает время, отведенное на: 

- образовательную деятельность, осуществляемую в процессе организации различных видов детской деятельности; 

- образовательную деятельность, осуществляемую в ходе режимных моментов; 

- самостоятельную деятельность; 

- взаимодействие с семьями воспитанников. 

Реализация каждого направления предполагает решение задач во всех детской деятельности, имеющих место в режиме дня дошкольного учреждения: режимные моменты, игровая, практическая деятельность, построение образовательной деятельности с учетом принципа интеграции образовательных областей, индивидуальная, подгрупповая работа, работа в парах малыми группами; самостоятельная деятельность; опыты и экспериментирование.

В ДОУ реализуются следующие программы:

	Примерная образовательная программа дошкольного образования «Детство»,  Т.И. Бабаевой, А.Г. Гогоберидзе, О.В. Солнцевой

	Образовательная программа ДОУ


Коррекционная

	программа
	Т.Б. Филичевой, Г.В. Чиркиной «Подготовка к школе детей  с ОНР в условиях специального детского сада»

	Программы 

по дополнительному 

образованию


	Детское объединение «Юный эколог» - направленность естественнонаучная

	
	Детское объединение  «Познай себя»- направленность социально-педагогическая

	
	Детское объединение «Лёгкая атлетика»- направленность  физкультурно-спортивная

	
	Детское объединение «Край, в котором я живу» - направленность   туристско-краеведческая


Детское объединение «Театральная азбука»- направленности

	 социально-педагогическая
	

	Парциальные программы
	«Земля отцов» Р.Х. Гасанова, Л.Н. Гасанова; «Мир без опасности» Лыкова И.А.


Все парциальные программы подобраны с учетом приоритетных направлений деятельности ДОУ. Таким образом, в ДОУ реализуется основная образовательная программа с приоритетным осуществлением деятельности по социально – оздоровительному направлению.

В связи с модернизацией образовательной системы ДОУ и введение современных и актуальных инноваций планируется постепенный переход на использование  более современного программного обеспечения. 

Мониторинг кадрового потенциала ДОУ

Комплектование кадрами в ДОУ строится в соответствии со штатным расписанием.  Штаты составляют 57,4 единицы, из них педагогических: заведующий ДОУ – 1, старший воспитатель – 1, музыкальный руководитель – 2,5, педагог – психолог – 1,0, 

воспитатель – 20,4, инструктор по физической культуре – 1,25, учитель логопед – 1, 0.                                                                         

Характеристика педагогического персонала по возрасту.
	Возрастной состав
	Количество
	%

	До 30 лет
	1
	4%

	До 55 лет
	20
	74%

	55 лет и выше
	6
	22%


Характеристика педагогического персонала по стажу.
	Стаж работы
	Количество
	%

	До 4 лет
	3
	11%

	4 – 10 лет
	7
	24%

	11 – 20
	8
	30%

	Свыше 20 лет
	9
	35%


Уровень профессиональной образованности педагогов.                                                      

     Одним из ведущих условий, необходимых для реализации образовательного процесса являются педагогические кадры.
Профессиональный и квалификационный уровень кадров отражают следующие показатели:

· Образовательный уровень руководящих и педагогических работников в    разрезе каждой специальности;

· Количество педагогических работников, обучающихся заочно;

· Количество и процент аттестованных педагогических работников в разрезе каждой специальности по категориям.                        
 Образовательный ценз педагогических кадров

	Педагогическая специальность
	Всего работников
	Высшее
	Незаконченное высшее
	Среднее специальное

	Старший воспитатель
	1
	1
	-
	-

	Учитель логопед
	1
	1
	-
	-

	Педагог-психолог
	1
	1
	-
	-

	Музыкальный руководитель
	3
	1
	-
	1

	Инструктор по ФК
	1
	-
	-
	1

	Воспитатели
	20
	10
	1
	10

	Итого
	27
	14 /51%/
	1 /4%/
	12/45%


Педагогический коллектив отличается своей стабильностью.                                           

Анализ квалификационного уровня кадров

	Педагогическая специальность
	Уровень квалификации кадров

	
	Без категории
	Первая
	Высшая
	Всего аттестовано

	Старший воспитатель
	-
	-
	1
	1

	Воспитатели
	-
	19
	1
	20

	Инструктор физической культуре
	-
	1
	-
	1

	Музыкальный руководитель
	1
	2
	-
	2

	Учитель логопед
	-
	1
	-
	1

	Педагог-психолог
	-
	1
	-
	1

	Итого
	3% (1)
	89% (24)
	7% (2)
	96%(24)


Педагоги ДОУ активно представляют накопленный педагогический опыт в мероприятиях различного уровня , что способствует развитию их профессионально – педагогической компетентности. Таким образом, в ДОУ сложился квалифицированный педагогический коллектив, нацеленный на совершенствование собственной профессиональной компетентности, саморазвития.   

Анализ результатов мониторинга образовательного процесса ДОУ

Процесс организации образовательной деятельности в детском саду носит комплексный, плановый характер. Содержание образовательного процесса определяется образовательной программой детского сада, разработанной, принятой и реализуемой в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом, с учетом особенностей психофизического развития и возможностей воспитанников. Реализация образовательной программы осуществляется: 

– через образовательную деятельность, осуществляемую в процессе организации различных видов детской деятельности (игровой, двигательной, коммуникативной, самообслуживания и элементарного бытового труда, познавательно-исследовательской, изобразительной, музыкальной); 

– через образовательную деятельность, осуществляемую в ходе режимных моментов, в процессе совместной и самостоятельной деятельности детей; – в ходе взаимодействия с семьями воспитанников ДОУ.
ДОУ  посещают 236 воспитанников в возрасте от 1,5 до 8 лет, сформировано 10 групп. Из них:

	
Возрастные группы


                                                  Всего групп
	Количество групп
	Количество детей

	
	10
	236

	Ранний дошкольный возраст
	3
	62

	Младшая  группа
	2
	41

	Средняя группа
	1
	53

	Старшая группа
	2
	24

	Подготовительная группа
	1
	42

	Логопедическая группа
	1
	14

	Количество мальчиков и девочек по ДОУ
	мальчики
	114

	
	девочки
	122


Основными участниками в учреждении являются воспитанники, педагогические работники учреждения, родители (законные представители).

Учебный план составлен в соответствии с санитарными и методическими требованиями, содержание выстроено в соответствии с ФГОС. При составлении плана учтены предельно допустимые нормы учебной нагрузки. 

Образовательный процесс осуществляется: согласно утвержденному годовому плану, в соответствии с требованиями СанПиН, режимам - с учетом теплого и холодного периода года. 

Мониторинг образовательного процесса ДОУ

В таблице представлены результаты усвоения детьми  3 – 7 лет программного материала по образовательным областям.
	Уровень
	2016-2017 учебный год 
	2017-2018 учебный год
	2018-2019 учебный год

	Сформировано
	56(37%)
	57 (37%);
	63(41%)

	На стадии формирования
	78(52%)
	76 (50%);
	71(48%)

	Не сформировано  
	16(11%)
	20 (13%).
	18(11%)

	Всего детей 
	150
	153
	152


Анализ результатов мониторинга показал, что у воспитанников наблюдается положительная динамика, рост компетентностей по всем направлениям развития, но разными темпами в зависимости от индивидуальных психофизических возможностей. 

Результатом осуществления образовательного процесса является качественная подготовка детей к обучению в школе. Готовность дошкольника к обучению в школе характеризует достигнутый уровень психологического развития до поступления в школу. Всего перешли на начальную ступень образования 44 ребёнка. 
	  Уровень успешности выполнения заданий
	  Подготовительная группа
	Логопедическая группа

	
	Количество детей в % соотношении
	Количество детей в % соотношении

	
	Начало года
	Конец года
	Начало года
	Конец года

	Сформирован
	15 %
	25 %
	55 %
	61%

	На стадии формирования
	70 %
	75 %
	33%
	39%

	Не сформирован 
	15%
	0 %
	12%
	0%

	Количество детей 
	32
	15


Вывод: Исходя из результатов мониторинга; результатов контроля; участия воспитанников в творческих конкурсах; анализа организованной образовательной деятельности и детского творчества выявлена одна из проблем - это проведение и организация организованной образовательной деятельности с воспитанниками: 

- в организации образовательной деятельности используются, в основном, традиционные методы и приемы; 

- из-за большой наполняемости зачастую деятельность проводится со всей группой детей, в связи с этим понижается процент участия ребенка в организуемой деятельности. Исходя из проблемного поля, необходимо запланировать методические мероприятия с педагогами по получению рекомендаций по реализации ОД и написанию к ним конспектов. 

Методическая работа.

Методическая работа в ДОУ представляет собой систему мероприятий, которые направлены на повышение мастерства каждого педагога, на обобщение и развитие творческого потенциала коллектива, на обеспечение достижения оптимальных результатов образования, воспитания и развития детей.
Главным принципом построения методической работы является системный подход к её построению.
 Методическая работа в ДОУ строится по структуре:  прогнозирование;  программирование; планирование; организация; регулирование; контроль; стимулирование; коррекция; анализ.
Методическая работа занимает особое место в системе управления нашего детского  сада, так как, прежде всего, способствует активизации личности педагога, развитию его творческой деятельности. Все ее формы направлены на повышение квалификации и мастерства воспитателей. Постоянная связь содержания методической работы с результатами работы педагогов, обеспечивает непрерывный процесс совершенствования профессионального мастерства каждого воспитателя. Главным является оказание реальной, действенной и своевременной помощи педагогам. Однако проблема повышения профессионального мастерства каждого педагога детского сада по-прежнему остается одной из самых сложных: большая часть воспитателей – педагоги с большим стажем и

консервативными взглядами, которые уже не очень хочется менять, приходится постоянно заинтересовывать новыми предложениями.

Рассмотрев задачи и особенности методической службы, мы проанализировали методическую работу, проводимую в ДОУ. На данный период она представляет собой многоуровневую структуру различных видов и форм работы:

- курсы повышения квалификации;

- самообразование;

- педсовет;

- семинары, семинары – практикумы;

- просмотры открытых мероприятий; 

- педсовет;

- семинары, семинары – практикумы;

- просмотры открытых мероприятий; 

- практические конференции, дискуссии;

- консультации;

- деловые игры;

- обобщение опыта работы (на ГМО, семинарах, в печатных изданиях, оформление творческих отчётов) и др. 

Управленческую деятельность руководителя МАДОУ можно считать эффективной, так как она обеспечена всесторонней информацией о состоянии работы в каждом подразделении, налажена обратная связь. Такую обратную связь обеспечивает контроль в различных его формах и методах: систематический, оперативный, фронтальный, итоговый, он же является важнейшим источником информации. 

Важным моментом управления по результатам является выделение ключевых результатов. Мы их выделяем, исходя из осознания общечеловеческих и национальных ценностей и содержания работы с дошкольниками:

( здоровье и здоровый образ жизни;

( воспитание на основе общечеловеческих и национальных ценностей;

( личностное развитие в соответствии с возрастными возможностями и способностями (интеллектуальные, художественно-эстетические, социально-нравственные);

( готовность обучению в школе;

( адаптивность образовательной среды для удовлетворения образовательных потребностей личности и семьи.

Вывод: методическая работа в дошкольном учреждении представляет собой целостную систему деятельности, направленную на обеспечение высокого качества реализации стратегических задач ДОУ.

Медицинское обслуживание детей ДОУ осуществляется в соответствии с лицензией на право осуществления медицинской деятельности медицинским персоналом. Медицинское обслуживание в дошкольном учреждении осуществляется старшей  медицинской  сестрой. Медицинский блок в ДОУ включает в себя: медицинский кабинет, процедурный кабинет, изолятор. 

В дошкольном учреждении существует комплексная система медицинского обслуживания, базирующаяся на учете ведущих факторов здоровья.

Основные звенья этой системы:

· организация и проведение мониторинга состояния здоровья детей в ДОУ;

•
плановая профилактическая и оздоровительная работа с детьми;

•
оптимизация режима питания детей в ДОУ;

•
оптимизация двигательного режима детей;

•
оптимизация режима закаливания детей в ДОУ путем совершенствования системы и методов закаливающих воздействий. 

Плановая профилактическая и оздоровительная работа с детьми включает в себя:

-осмотр детей специалистами- диспансеризация (лор, хирург, ортопед, окулист, невропатолог, стоматолог, логопед); 

-лабораторные обследования групп старших и подготовительных;
-обследование всех детей на энтеробиоз и яйца-глист,
-антропометрические измерения и распределение детей по группам здоровья;
-профилактические прививки и R-Манту по прививочному календарю;
-профилактические прививки против гриппа.  

Сравнительный анализ заболеваемости.
	Болезни 
	декабрь 2018 г.
	декабрь  2019 г.


	
	ясли
	сад
	ясли
	сад

	Списочный состав
	66
	186
	62
	174

	ОРЗ
	33
	43
	30
	40

	Бронхит 
	0
	0
	0
	0

	Травмы 
	0
	0
	0
	0

	Ветряная оспа
	0
	0
	0
	0

	Кишечные заболевания
	0
	0
	0
	0

	Пневмония 
	0
	0
	0
	0

	Ангина 
	0
	0
	0
	0

	Отит 
	0
	0
	0
	0

	Коньюктивит 
	0
	0
	0
	0

	Скарлатина 
	0
	0
	0
	0


Достижению такой положительной динамики способствовал комплексный подход к решению задачи по снижению заболеваемости, реализация эффективной системы работы по профилактике и снижению заболеваемости детей с использованием современных методов профилактики и оздоровления, высокий уровень компетентности большинства педагогов, умение на практике применить адекватные возрасту приемы профилактики и оздоровления и их заинтересованность в снижении детской заболеваемости, учет индивидуальных особенностей, пола ребенка и состояния его здоровья, уровня развития и биологической зрелости при организации профилактической, оздоровительной, физкультурной работы.

Факторы, способствующие успешной реализации образовательного процесса:
· Стремление педагогов к совершенствованию образовательного процесса посредством использования современных педагогических технологий.
· Комплексный подход к использованию основных и дополнительных программ.
· Планирование и организация образовательного процесса на основе сравнительного анализа педагогической диагностики.
Осуществление эффективного психологического сопровождения образовательного процесса.

Факторы, препятствующие:

· недостаточно активное использование в работе педагогами современных форм  и методов развивающего обучения;

· недостаточное включение родителей в образовательный процесс.

В целях сокращения сроков адаптации и уменьшения отрицательных проявлений у детей при поступлении их в ДОУ осуществляется организация медико-педагогического обслуживания в соответствии с учетом возраста, состояния здоровья, пола, индивидуальных особенностей детей. На основании бесед, наблюдений за поведением ребенка в группе медицинским персоналом, воспитателями, даются рекомендации родителям, индивидуальные для каждого ребенка. Сбор информации помогает установить щадящий режим, неполный день пребывания в ДОУ, согласований с родителями. 

Выводы: статистика заболеваемости по результатам диспансеризации и ежегодного медицинского осмотра показывает: пропуски одним ребенком в год по болезни составляет 2 дня. Питание воспитанников разнообразно, соответствует нормам 10 дневным меню, сбалансированно. 

Перспектива: внедрение современных эффективных здоровьесберегающих технологий для снижения заболеваемости воспитанников.

Физическое развитие воспитанников.

Приоритетным направлением работы ДОУ является охрана жизни и здоровья детей, их физического развития. Для работы в этом направлении созданы условия: питание осуществляется согласно утвержденному десятидневному меню, освоена система оздоровительной работы. 

Проводятся закаливающие и оздоровительные мероприятия, дифференцированный отбор видов закаливающих процедур: 

- закаливание воздухом (дети 1,6 года  – 7 лет); 

- утренняя гимнастика (дети 2 года – 7 лет); 

- воздушные ванны после дневного сна (дети 1,6 года – 7 лет); 

- сон с доступом свежего воздуха (дети 1,6 года – 7 лет); 

- ходьба по корригирующей дорожке (дети 2 года – 7 лет); 

- дыхательная гимнастика (дети 4 – 7 лет); 

- облегченная одежда (летом, дети 1,6 года – 7 лет); 

- прием солнечных ванн с учетом индивидуальных особенностей (дети 2 года – 7 лет). 

Анализ полученных результатов работы учреждения подтвердил необходимость продолжения работы по оздоровлению детей, оптимального включения здоровьесберегающих технологий в процесс образовательной деятельности, включение оздоровительных задач в различные виды детской деятельности.
Сотрудничество с семьями воспитанников ДОУ.
Важной стороной образовательного процесса в ДОУ является взаимодействие педагогов с родителями и/или законными представителями воспитанников, которые, с одной стороны, являются непосредственными заказчиками образовательных услуг, с другой – обладают определенным педагогическим потенциалом и способны обогащать образовательный процесс положительным семейным опытом. 

В ДОУ организованы и применяются различные формы сотрудничества с семьями воспитанников:

- информационные стенды;

- анкетирование;

- родительская почта; 

- информирование родителей и /или законных представителей об уровне развития и здоровья детей; 

 - консультации воспитателей ДОУ по вопросам воспитания и обучения детей, имеющих затруднения в освоении Основной образовательной программы дошкольной организации;  

- совместное создание развивающей предметно - пространственной среды для детей;

- дни открытых дверей;

 - открытые мероприятия по образовательной деятельности;

- совместные праздники, досуги и развлечения;  

- общие и групповые родительские собрания;  

- семинары – практикумы и мастер-классы и др.

Цель этих мероприятий: дать родителям и /или законным представителям возможность увидеть своего ребенка в обстановке, отличной от семейной, увидеть его умения и навыки; установление контакта родитель – воспитатель; повышение статуса детского сада среди родителей и /или законных представителей, дать  возможность по-другому взглянуть на процесс воспитания ребенка, задуматься о своей роли в становлении личности ребенка, пересмотреть методы домашнего воспитания, наглядно убедиться в творческом подходе педагогов к организации образовательного процесса. Одним из способов взаимопонимания родителей и /или законных представителей и педагогов является анкетирование. 

Таким образом, ДОУ занимается профилактикой и борется с возникновением отклонений в развитии детей на ранних стадиях развития. Уважение, сопереживание и искренность являются важными позициями, способствующими позитивному проведению диалога. Диалог с родителями и/или законными представителями необходим также для планирования педагогической работы. Знание педагогами семейного уклада, доверенных им детей, позволяет эффективнее решать образовательные задачи, передавая детям дополнительный опыт. Педагоги, в свою очередь, также делятся информацией с родителями и/или законными представителями о своей работе и о поведении детей во время пребывания в ДОУ. Родители и/или законные представители, как правило, хотят знать о возможностях сотрудничества, способствующего адаптации ребенка, его развитию, эффективному использованию предлагаемых форм образовательной работы. В этом случае ситуативное взаимодействие способно стать настоящим образовательным партнерством.  

ДОУ может предложить родителям и/ или законным представителям активно участвовать в образовательной работе и в отдельных мероприятиях. Родители и/или законные представители могут привнести в жизнь ДОУ или группы свои особые умения, поставить для них спектакль, организовать совместное посещение музея, театра, помочь с уборкой территории и вывозом мусора, сопровождать группу детей во время экскурсий и т. п.  

Разнообразные возможности для привлечения родителей и/или законных представителей предоставляет проектная работа. Родители и/или законные представители принимают участие в планировании и подготовке проектов, праздников и т. д.  

Важной стороной образовательного процесса ДОУ является взаимодействие педагогов с родителями и /или законными представителями воспитанников, которые, с одной стороны - являются непосредственными заказчиками образовательных услуг, с другой - обладают определенным педагогическим потенциалом и способны обогащать образовательный процесс положительным семейным опытом.  

Материально-техническая база и оснащенность образовательного процесса ДОУ в соответствии с ФГОС ДО.  Развивающая предметно – пространственная среда детского сада оборудована с учетом ФГОС ДО и обеспечивает развитие по основным направлениям.

	Направление
	Оснащение

	Физическое развитие 
	- спортивный и гимнастический  гзал (ОД по физическому развитию,  оздоровительные мероприятия, праздники, развлечения); 

- спортивная площадка на улице (физкультурные занятия на улице); 

- медицинский блок (изолятор, процедурный);

в группах: уголок здоровья и спортивный уголок. 

	Социально-коммуникативное развитие 
	- игротека (развивающие пособия и игры, атрибуты, игровые модули, сюжетно-игровое оборудование); 

в группах: зона для проведения образовательной деятельности, игровой уголок, уголок безопасности, уголок дежурства).

	Познавательное развитие 
	в группах:  уголок познавательного развития (зона для проведения образовательной деятельности, зона опытно-экспериментальной деятельности).

	Речевое развитие
	в группах: речевой уголок;

	Художественно-эстетическое развитие 
	- музыкальный зал (ОД по музыкальному развитию, театрализованные и музыкальные развлечения); 

- галерея детского творчества.

в группах: уголок творчества и ручного труда, книжный уголок, уголок театрализованной деятельности.


Развивающая предметно-пространственная среда ДОУ оборудована с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей, для реализации социально-коммуникативного, познавательного, речевого, художественно-эстетического, физического развития детей.  

Расположение мебели, игрового и другого оборудования соответствует требованиям техники безопасности, санитарно-гигиеническим нормам, физиологии детей. Во всех возрастных группах мебель подобрана по росту детей и имеется соответствующая маркировка на столах и стульях.   

Образовательное пространство детского сада оснащено средствами обучения и воспитания, соответствующими материалами, игровым, спортивным, оздоровительным оборудованием, инвентарем.  

В музыкальном зале имеются необходимые дидактические наглядные пособия, игры по развитию музыкальных способностей. Для занятий физической культурой имеется оборудование и спортинвентарь, а также пособия и атрибуты для двигательной активности детей. 

В методическом кабинете представлены: программно - методическое обеспечение образовательного процесса, учебно-методический материал, видиотека, подписные издания по дошкольному образованию. 

В ДОУ имеется медицинский блок (медицинский кабинет, процедурный кабинет, изолятор). 
МАДОУ «Детский сад № 20» размещено в типовом 2-х этажном здании. Территория детского сада ограждена, освещена, благоустроена, озеленена. Подъездные пути и пешеходные дорожки заасфальтированы. На территории имеется 10 участков для прогулки, оснащённые верандами. На территории ДОУ имеется спортивная площадка, для развития основных движений у детей, площадка для закрепления ПДД. Администрация МАДОУ «Детский сад № 20» уделяет большое внимание укреплению материально-технической базы, благоустройству территории: приобретение оборудования, озеленению и оформлению территории, ремонту и покраске малых форм. Своевременно осуществляется текущий ремонт.  

Состояние здания, территория детского сада, а также групповых и вспомогательных помещений находятся в удовлетворительном состоянии. Все помещения соответствуют санитарно-гигиеническим нормам и противопожарным требованиям. Прогулочные площадки в удовлетворительном состоянии. Вся развивающая предметно-пространственная среда организована с учётом рекомендаций «Санитарно-эпидемиологических правил и нормативов» СанПиН 2.4.1.3049-13, а также с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей каждой возрастной группы.   

Обеспечение безопасности. 

В учреждении организована работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса правилами внутреннего трудового распорядка, должностными инструкциями и инструкциями по охране труда и пожарной безопасности.  

Обеспечение безопасности участников образовательного процесса ведётся по направлениям: 

- обеспечение охраны труда сотрудников ДОУ; 

- обеспечение охраны жизни и здоровья воспитанников (пожарная безопасность, безопасность в быту, личная безопасность, профилактика детского дорожно-транспортного травматизма);

- пожарная безопасность; 

- предупреждение и ликвидация чрезвычайных ситуаций; 

- антитеррористическая защита. 

В детском саду установлена автоматическая пожарная сигнализация, система оповещения на случай пожара; есть планы эвакуации, в соответствии с современными требованиями; имеются порошковые огнетушители с паспортами. Регулярно проводятся тренировочные занятия по эвакуации детей и сотрудников ДОУ. Для обеспечения безопасности воспитанников установлены камеры видеонаблюдения.

Анализ социально-педагогической характеристики внешней среды

МАДОУ «Детский сад№20» расположен в микрорайоне Шахтау, недалеко от ДОУ расположены учреждение дополнительного образования «Буревестник» и СОШ №9, оздоровительный аспект представлен Поликлиникой №4, с которой ДОУ находится в тесном контакте.

Сотрудничество МАДОУ «Детский сад №20» 

Достичь положительных результатов по воспитанию детей дошкольного возраста было бы невозможно без активного взаимодействия детского сада с социумом.
Анализ уровня состояния семей.

Большое внимание уделяется изучению коллектива родителей(законных представителей). Изучение и анализ социального статуса семей определил следующие результаты: детский сад посещает 236 детей  из 215 семей

Сведения о семьях воспитанников
	Раздел
	Количество

	Общее количество родителей  
	400

	Семей 
	полных семей-185
	неполных -30

	Работающих родителей 
	372

	Неработающих
	28

	Высокий доход имеют  
	16

	Средний
	349

	Низкий
	35

	Бытовые условия
	Во всех семьях удовлетворительные

	По социальному статусу

	
	Рабочие
	218

	
	Служащие
	140

	
	Безработные
	28

	
	Предприниматели
	14

	По образовательному уровню

	
	высшее
	115

	
	незаконченное высшее
	9

	
	среднее специальное
	201

	
	среднее
	75


Большое внимание в ДОУ уделяется изучению образовательных потребностей детей, исходя из имеющихся данных, можно сделать вывод, что перечень образовательных услуг , предлагаемых ДОУ, соответствует запросам родителей. Однако родители высказали пожелание в предоставлении дополнительных образовательных услугах, платные не исключение.

Констатируя готовность коллектива ДОУ к планомерному, поэтапному переходу в следующую фазу развития, необходимо отметить главные противоречия:

 - между потребностью родителей повысить уровень развития детей через дополнительные услуги (образовательные, медицинские ) и не готовностью ДОУ к предоставлению всех  услуг (кадровая необеспеченность, слабость материальной и технической базы);

 - между потребностью администрации ДОУ повысить уровень речевого развития детей и недостаточным пониманием серьезности этой проблемы со стороны родителей;

 - между потребностью воспитателей и администрацией

Анализ потенциала развития ДОУ

	Сильные стороны:

 -накоплен богатый практический опыт образовательной деятельности по реализации программных задач.

- стабильный процент педагогов, постоянно повышающих свою квалификацию, 

 - отсутствие текучести кадров

 - активная позиция педагогов в участии различных конкурсных мероприятия разного уровня

 - развивающая система контроля оценки качества деятельности сотрудников ДОУ
	Слабые стороны

- отсутствие платных образовательных услуг
- -недостаточная оснащенность  ИКТ  оборудования в ДОУ

  

	Возможности:

- Совершенствование системы повышения квалификации педагогических работников

- создания мотивационной программы заинтересованности педагогов и родителей в совместном взаимодействии с целью дальнейшего развития ДОУ

  -внедрение  эффективных педагогических инноваций
	Риски

- сложная экономическая ситуация в стране

- низкий имидж профессии педагога в обществе

- непредсказуемость социальных потребностей и возможностей семьи в нашем обществе

- демографические изменения


Представленный анализ результатов оценки МАДОУ «Детский сад № 20» позволяет выявить следующие особенности его деятельности: 

- основной целью, желаемым результатом педагогического процесса является развитие гармоничной личности ребенка, готовой к самореализации через доступные ему виды деятельности;

 - по главным показателям желаемого результата коллектив добивается показателей, свидетельствующих о всестороннем развитии детей; 

- системная работа по сохранению и укреплению здоровья детей, совершенствуется социально-психологическое развитие детей; 

- организация педагогического процесса отмечается гибкостью, ориентированностью на возрастные и индивидуально-психологические особенности дошкольников, что позволяет осуществить личностно-ориентированный подход к детям. Содержание образовательной работы соответствует требованиям социального заказа.  

Педагогический процесс в детском саду имеет развивающий  характер, способствует формированию у детей реального образа мира и себя, развитию их способностей; 

- собран коллектив единомышленников из числа профессионально подготовленных специалистов, осуществляется подготовка кадров, создан благоприятный социально-психологический климат в коллективе, отношения между администрацией и коллективом строятся на основе сотрудничества и взаимопомощи; 

- материально-техническое обеспечение учреждения соответствует требованиям ФГОС ДО, предъявляемых  к предметно-пространственной среде, которая обеспечивает эмоциональное и психологическое благополучие детей. 

Проведенный анализ настоящего состояния деятельности МАДОУ «Детский сад № 20» показал, что в ДОУ сложились удовлетворительные условия и потенциальные возможности коллектива для дальнейшего развития учреждения.  
Финансовое обеспечение детского сада

ДОУ финансируется из средств бюджета городского округа город Стерлитамак, республиканского бюджета, а также из средств от приносящей доход деятельности.

Расход бюджетных и внебюджетных  средств за 2019 учебный год
	Наименование
показателя
	Код
	Всего
2019 год
	в том числе

	
	
	
	бюджет субъекта РФ
	местный бюджет
	приносящая
доход
деятельность

	
	
	
	мун. задание
011-1122
	иные цели
011-1132
	иные цели
011-2132
	мун. задание
013-112204
	иные цели
013-113204
	 
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Остаток на начало года 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Поступления, всего:      
	 
	23 674 123,60 
	14 817 021,00 
	914 526,00 
	184 442,60 
	4 233 100,00 
	931 034,00 
	 
	2 594 000,00 

	Муниципальное задание
	 
	19 050 121,00 
	14 817 021,00 
	 
	 
	4 233 100,00 
	 
	 
	 

	Субсидии на иные цели
	 
	2 030 002,60 
	 
	914 526,00 
	184 442,60 
	 
	931 034,00 
	 
	 

	Приносящая доход деят.:
	 
	2 594 000,00 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2 594 000,00 

	Арендная плата
	121
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Родит.плата, плат.услуги и др.
	131
	2 423 000,00 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2 423 000,00 

	Доходы по условным арендным платежам
	135
	170 000,00 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	170 000,00 

	Прочие поступления
	141
	1 000,00 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1 000,00 

	Выплаты, всего:          
	 
	23 674 123,60 
	14 817 021,00 
	914 526,00 
	184 442,60 
	4 233 100,00 
	931 034,00 
	 
	2 594 000,00 

	Фонд оплаты труда:
	 
	16 828 524,62 
	14 620 049,37 
	 
	 
	2 195 475,25 
	 
	 
	13 000,00 

	Заработная плата         
	211
	12 924 919,34 
	11 221 125,25 
	 
	 
	1 693 794,09 
	 
	 
	10 000,00 

	Начисления на оплату труда
	213
	3 903 605,28 
	3 398 924,12 
	 
	 
	501 681,16 
	 
	 
	3 000,00 

	Другие выплаты
	212
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Услуги связи             
	221
	33 157,08 
	 
	 
	 
	32 157,08 
	 
	 
	1 000,00 

	Транспортные услуги      
	222
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Коммунальные услуги:
	223
	1 182 500,00 
	 
	 
	 
	962 500,00 
	 
	 
	220 000,00 

	Отопление
	223.1
	747 790,82 
	 
	 
	 
	662 790,82 
	 
	 
	85 000,00 

	Горячее водоснабжение
	223.3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Холодное водоснабжение
	223.4
	56 779,45 
	 
	 
	 
	51 779,45 
	 
	 
	5 000,00 

	Электроэнергия
	223.6
	279 800,00 
	 
	 
	 
	154 800,00 
	 
	 
	125 000,00 

	Канализация, водоотведение
	223.7
	62 357,25 
	 
	 
	 
	57 357,25 
	 
	 
	5 000,00 

	Другие расх. по ком.услугам
	223.8
	35 772,48 
	 
	 
	 
	35 772,48 
	 
	 
	 

	Арендная плата 
	224
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Содержание имущества:
	225
	430 355,31 
	 
	 
	 
	430 355,31 
	 
	 
	 

	Содержание в чистоте
	225.1
	71 937,60 
	 
	 
	 
	71 937,60 
	 
	 
	 

	Текущий ремонт
	225.2
	157 357,61 
	 
	 
	 
	157 357,61 
	 
	 
	 

	Капитальный ремонт
	225.3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Противопожарные меропр.
	225.4
	21 585,94 
	 
	 
	 
	21 585,94 
	 
	 
	 

	Пусконаладочные работы
	225.5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Другие расходы
	225.6
	179 474,16 
	 
	 
	 
	179 474,16 
	 
	 
	 

	Прочие работы, услуги:
	226
	4 312 572,35 
	 
	914 526,00 
	 
	162 012,35 
	931 034,00 
	 
	2 305 000,00 

	НИОКР, проектирование
	226.1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Разработка тех.регламентов
	226.2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Проектнык и изыск. работы
	226.3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Организация питания
	226.4
	4 145 560,00 
	 
	914 526,00 
	 
	 
	931 034,00 
	 
	2 300 000,00 

	Услуги по охране
	226.5
	27 156,00 
	 
	 
	 
	27 156,00 
	 
	 
	 

	Услуги в области ИТ
	226.7
	9 807,00 
	 
	 
	 
	4 807,00 
	 
	 
	5 000,00 

	Типографские услуги
	226.8
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Медицинские услуги
	226.9
	43 450,12 
	 
	 
	 
	43 450,12 
	 
	 
	 

	Иные работы и услуги
	226.10
	86 599,23 
	 
	 
	 
	86 599,23 
	 
	 
	 

	Страхование
	227
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Услуги для кап.вложений
	228
	213 995,00 
	 
	 
	184 442,60 
	29 552,40 
	 
	 
	 

	Пособия по соц.помощи
	262
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Компенсации персоналу
	266
	77 599,35 
	65 411,63 
	 
	 
	12 187,72 
	 
	 
	 

	Прочие расходы:
	290
	153 344,00 
	 
	 
	 
	138 344,00 
	 
	 
	15 000,00 

	Налоги, пошлины, сборы
	291
	138 344,00 
	 
	 
	 
	138 344,00 
	 
	 
	 

	Штрафы по налогам
	292
	5 000,00 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5 000,00 

	Штрафы по закупкам
	293
	5 000,00 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5 000,00 

	Другие эконом.санкции
	295
	5 000,00 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5 000,00 

	Выплаты физ.лицам
	296
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Выплаты юр.лицам
	297
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Основные средства
	312
	170 070,00 
	124 900,00 
	 
	 
	25 170,00 
	 
	 
	20 000,00 

	Материальные запасы:
	340
	272 005,89 
	6 660,00 
	 
	 
	245 345,89 
	 
	 
	20 000,00 

	Продукты питания
	342
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ГСМ
	343
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Строительные материалы
	344
	121 617,43 
	 
	 
	 
	116 617,43 
	 
	 
	5 000,00 

	Мягкий инвентарь
	345
	62 470,00 
	 
	 
	 
	62 470,00 
	 
	 
	 

	Прочие оборотные запасы
	346
	87 918,46 
	6 660,00 
	 
	 
	66 258,46 
	 
	 
	15 000,00 

	Мат.запасы однократ. прим.
	349
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Право пользования:
	350
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ПО на неопределенный срок
	352
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ПО на определенный срок
	353
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Остаток на конец года        
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Из вышеизложенного анализа работы следует, что система работы ДОУ требует создания такого проекта, где должны быть предусмотрены все внутренние преобразования, способствующие развитию и воспитанию детей в соответствии с ФГОС ДО. Для этого необходимо иметь высококвалифицированный коллектив педагогов и специалистов, реализующих на высоком уровне примерную образовательную программу ДОУ. В то же время, у родителей должны быть сформированы потребность и готовность к конструктивному сотрудничеству с ДОУ, желание участвовать в организации образовательного процесса. В МАДОУ должна быть создана материально-техническая база, соответствующая современным требованиям. Предметно пространственная среда ДОУ должна способствовать индивидуальному подходу к развитию ребенка. На сегодняшний день мы имеем огромный потенциал и считаем, что у нас есть все основания для построения новой модели ДОУ.

Направления развития ДОУ

Приоритетные направления деятельности МАДОУ «Детский сад №20» на 2020-2025годы 

1.
Совершенствование материально-технических условий, направленных на сохранение и укрепление здоровья воспитанников.

2.
Совершенствование условий реализации ФГОС ДО. 

3.
Организация медико-психолого-педагогического сопровождения детей с проблемами в развитии.

4.
Развитие условий по обеспечению защиты прав и интересов детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

5.
Организация дополнительных бесплатных образовательных услуг.

Осуществляя образовательную деятельность в ДОУ, руководствуемся такими принципами, как открытость образования к внешним запросам, применение  проектных методов и комплексный подход. Ориентация образовательной деятельности направлена на интересы личности ребенка, максимальный учет индивидуальных особенностей детей, создание педагогических систем для детей, требующих специализированных форм обучения и воспитания (дети с повышенной мотивацией к обучению, способные дети, дети с ослабленным здоровьем).

Выводы: результаты  деятельности детского сада  были тщательно проанализированы, сделаны выводы , что в целом работа проводилась целенаправленно и эффективно.

Выстроить систему методической работы можно только на основе анализа результатов учебно-воспитательного процесса, уровня педагогического мастерства и квалификации педагогов, зрелости и сплочённости педагогического коллектива, конкретных интересов, потребностей, запросов воспитателей. Итоги  проведенного анализа результатов образовательной  деятельности ДОУ  соответствуют целям, поставленным в начале учебного года. Но существует необходимость дальнейшей работы по построению в коллективе взаимоотношений на основе взаимного доверия, уважения, доброжелательности, в выборе и использовании наиболее действенных средств организационного воздействия на педагогов, правильное восприятие критики и учет её в своей деятельности со стороны педагогов. Несмотря на проведённую работу, проблема создания обогащённой предметной среды, которая способствует развитию деятельности детей, приобщению их к творчеству в игре и в других видах деятельности по-прежнему,  остаётся в работе с детьми также актуальной. Педагогическая практика пока недостаточно обеспечена программными и методическими материалами по данному направлению.

Ближайшие перспективы развития ДОУ.
-Развитие материально-технической базы учреждения.

-Повышение уровня профессионального мастерства педагогов.

-Увеличение количества педагогов, участвующих в конкурсном движении.

-Стимулирование педагогов в активизации работы по освоению инновационных образовательных технологий.

-Внедрить новые технологии обучения, передовые методики.

-приобретение методической литературы в соответствии с ФГОС по дошкольному образованию.

- Возможность пополнения материально-технической базы и предметно-развивающей среды за счет добровольных пожертвований юридических и физических лиц в рамках деятельности Управляющего совета – в материальном выражении или финансовом, на счет детского сада.

Ключевые проблемы, требующие рассмотрения и перспективе

 Недостаточность спектра дополнительных услуг и новых форм дошкольного образования.

Недостаточная нормативно-правовая, финансово-экономическая, социально-педагогическая и материально-техническая основа для перехода дошкольного учреждения в инновационный режим работы.

Необходимость разрешения обозначенных проблем позволяет наметить дальнейшие перспективы развития образовательного учреждения и определить целостную концептуальную модель будущего дошкольного учреждения.
2. ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ С УКАЗАНИЕМ СРОКОВ И ЭТАПОВ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ, А ТАКЖЕ ПЕРЕЧЕНЬ ЦЕЛЕВЫХ ИНДИКАТОРОВ И ПОКАЗАТЕЛЕЙ, ОТРАЖАЮЩИХ ХОД ЕЕ ВЫПОЛНЕНИЯ.
Дошкольный возраст в жизни ребёнка отличается от других этапов развития тем, что в эти годы закладываются основы общего развития личности, формируются психические и личностные качества ребёнка, ценностное отношение ребёнка к окружающей действительности (природе, продуктам деятельности человека, к самому себе), формируются средства и способы познания мира, культура чувств. Важной задачей является усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого воспитанника. Создание условий, отбор форм и средств  для максимальной реализации развития качеств и возможностей ребёнка, что является актуальной задачей современной педагогики и психологии.
Программа составлена на основе анализа имеющихся условий, ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений и требований  федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.
Исходя из всего вышесказанного, основной целью Программы развития является определение перспективных направлений развития ДОУ в соответствии с меняющимися запросами населения, а также повышение качества образования через внедрение современных педагогических и информационно-коммуникационных технологий в контексте с требованиями ФГОС ДО.
Инновационный характер Программы развития МАДОУ «Детский сад №20» реализуется через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, обеспечение личностно–ориентированной модели организации педагогического процесса в условиях требований  ФГОС ДО, позволяющей ребёнку успешно адаптироваться и реализовать себя в социуме, развивать его социальные компетенции в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.
Ценность качества образовательной деятельности для МАДОУ «Детский сад №20» напрямую связано с ценностью ребёнка. Стремление простроить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребёнка означает с одной стороны – бережное отношение к ребёнку (его здоровью, его интересам, его возможностям). С другой стороны - профессиональное создание  оптимальных условий  для его развития в образовательном процессе, и в системе дополнительного  образования в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
Исходя из всего вышесказанного,  основными задачами Программы развития деятельности МАДОУ «Детский сад №20» являются:
· Повышение качества образования в ДОУ через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных;
· Создать условия для повышения уровня профессиональной компетентности педагогов;
· Разработать систему мотивационных мероприятий, направленных на вовлечение педагогов в инновационную деятельность;
· Обеспечить организационное, научно-методическое, консультационное и экспертное сопровождение разработки нового содержания образования в соответствии с основными направлениями модернизации российского образования;
· Обеспечить обновление предметно-развивающей среды ДОУ, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования и достижению новых образовательных результатов;
· Совершенствование системы здоровьесберегающей  деятельности учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников;
· Развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка через расширение сети  дополнительного  образования;
В основу планируемых изменений в педагогической системе положены принципы реализации Программы, позволяющие внедрить и результативно использовать  гибкие организационные формы преобразований в ДОУ:
· Гуманизации,  что предполагает ориентацию взрослых на личность ребёнка посредством повышения уровня профессиональной компетенции педагогов; обеспечения заинтересованности педагогов в результате своего труда; изменения организации предметно-развивающей среды, жизненного пространства детского сада, с целью обеспечения свободной деятельности и творчества детей в соответствии с их желаниями, склонностями, социального заказа родителей и требованиям ФГОС ДО; изменения содержания и форм совместной деятельности с детьми, введения интеграции различных видов деятельности.
· Демократизации, предполагающей совместное участие воспитателей  специалистов, родителей в воспитании и образовании детей.
· Дифференциации и интеграции предусматривает целостность и единство всех систем образовательной деятельности.
· Принцип развивающего обучения предполагает использование новых развивающих технологий образования и развития детей.
· Принцип вариативности модели познавательной деятельности, предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка.
· Принцип общего психологического пространства, через совместные игры, труд, беседы, наблюдения. В этом случаи процесс познания протекает как сотрудничество.
· Принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого.
· Принцип научности предполагает использование современных разработок педагогической науки и лучшего передового опыта  специалистов в точном соответствии с их содержанием;
· Здоровьесберегающий принцип обеспечивает приоритет укрепления здоровья каждого дошкольника в процессе всех видов деятельности, основанный на целостном представлении о соматическом и психологическом здоровье детей и на устранении стрессогенных факторов, связанных с социальными и климатическими условиями.
Участниками реализации Программы развития МАДОУ «Детский сад №20» являются педагоги, специалисты, родители, представители разных образовательных и социальных структур, воспитанники ДОУ.
Основными направлениями деятельности в рамках Программы развития МАДОУ «Детский сад №20» являются:
1. Совершенствование структуры управления ДОУ.
2. Повышение качества образовательной деятельности ДОУ в соответствии с ФГОС ДО.
3. Повышение компетентности педагогов ДОУ.
4. Программно-методическое и материально-техническое обеспечение образовательной деятельности ДОУ, обогащение предметно-развивающей среды ДОУ.
5. Совершенствование системы здоровьесберегающих технологий в ДОУ.
6. Построение системы социального партнерства МАДОУ «Детский сад №20» .
ПРОГНОЗИРУЕМЫЙ  РЕЗУЛЬТАТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.                                              
1. Для воспитанников и родителей:
- каждому воспитаннику будут предоставлены условия для полноценного личностного роста в условиях заданных ФГОС ДО;
- хорошее состояние здоровья детей будет способствовать повышению качества их образования;
- каждой семье будет предоставлена  консультативная помощь в воспитании и развитии детей, право участия и контроля  в образовательной деятельности ДОУ,
- качество сформированности ключевых компетенций детей  будет способствовать успешному обучению ребёнка в школе;
- система дополнительного образования доступна и качественна.
 2. Для педагогов:
- каждому педагогу будет предоставлена возможность для повышения профессионального мастерства;
-квалификация педагогов позволит обеспечить сформированность ключевых компетенций дошкольника;
- будет дальнейшее развитие условий для успешного освоения педагогических технологий;
- поддержка инновационной деятельности.
3. Для МАДОУ 
- будет налажена система управления качеством образования дошкольников в соответствии с требованиями ФГОС ДО;
- органы государственного и общественного самоуправления    учреждением способствуют повышению качества образования детей и расширению внебюджетных средств;
- развитие сотрудничества с другими социальными системами;
- налажены связи с научно–методическими объединениями;
- будут обновляться и развиваться материально–технические и медико–социальные условия пребывания детей в учреждении в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
Реализация программы позволит сделать процесс развития более социально–ориентированным и адаптированным к  условиям, заданным ФГОС ДО.
Программа будет реализована в 2020-2025 годы в три этапа:
1-й этап (2019-2020г.) - Организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы):
· разработка документации для  успешной  реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;
· создание условий (кадровых, материально-технических и т.д.) для успешной  реализации  мероприятий  в соответствии с Программой развития;
· начало  реализации  мероприятий, направленных  на создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства.
2-й  этап (2020-2024гг.) – Практический этап  (работа по преобразованию существующей системы):
· апробирование  модели, обновление содержания, организационных  форм, педагогических технологий;
· постепенная  реализация  мероприятий в соответствии с Программой;
· периодический  контроль реализации мероприятий  в соответствии  с Программой;
· коррекция  мероприятий.
3-й этап (2024-2025г.) Итоговый  (аналитически-информационный этап):
· мониторинг эффективности реализации программы;
· аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении;
· реализация  мероприятий, направленных  на практическое внедрение и распространение полученных результатов;
 Элементы риска развития программы
При реализации программы развития могут возникнуть  следующие риски:
· недостаточный образовательный уровень родителей воспитанников,
· недостаточная их компетентность в вопросах сохранения и укрепления здоровья детей затрудняет получение детьми  с хроническими заболеваниями качественного дошкольного образования,
· быстрый переход на новую программу развития может создать психологическое напряжение у части педагогического коллектива,
· организация дополнительного образования на платной основе может затруднить его доступность.
 Управление и корректировка программы осуществляется педагогическим Советом МАДОУ «Детский сад №20». 
Управление реализацией Программы осуществляется заведующим  МАДОУ «Детский сад №20», Шакировой Г.Р.
Значения целевых показателей (индикаторов), отражающих ход выполнения Программы развитие ДОУ до 2025 года» и степень достижения поставленной цели, представленыв Приложении №1 к Программе развития.
3. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ
Программа включает в себя комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам мероприятий по приоритетным направлениям, охватывающим изменения в структуре, технологиях содержании образования, системе управления, инфраструктуре субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмов.

Реализация программы осуществляется программно-целевым методом на основе комплексного подхода.

Перечень программных мероприятий с указанием срока реализации и источника финансирования приведён в Приложении №2 в программе
4. 
ОБОСНОВАНИЕ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОГРАММЫ

Наличие ресурсов, необходимых для достижения поставленных целей.

· Кадровые 
	Педагогическая специальность
	Всего работников
	Образование
	Аттестация

	
	
	Высшее
	Незаконченное высшее
	Среднее специальное
	Без категории
	Первая
	Высшая

	Старший воспитатель
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	1

	Учитель логопед
	1
	1
	-
	-
	-
	19
	1

	Педагог-психолог
	1
	1
	-
	-
	-
	1
	-

	Музыкальный руководитель
	3
	1
	-
	1
	1
	2
	-

	Инструктор по ФК
	1
	-
	-
	1
	-
	1
	-

	Воспитатели
	20
	10
	1
	10
	-
	1
	-

	Итого
	27
	14 /51%/
	1 /4%/
	12/45%
	3% (1)
	89% (24)
	7% (2)


· Финансовые 
Объем финансирования на реализацию Программы определяется ежегодно, при формировании  Плана  финансово-хозяйственной деятельности (или его корректировки),   из различных источников:  республиканского, муниципального бюджетов и внебюджетных источников.

Утвержденный план по поступлениям и выплатам учреждения на 2020 год (руб.)
	Наименование
показателя
	Код
	Всего
2020 год
	в том числе

	
	
	
	бюджет субъекта РФ
	местный бюджет
	приносящая
доход
деятельность

	
	
	
	мун. задание
011-1122
	иные цели
011-1132
	 
	мун. задание
013-112204
	иные цели
013-113204
	 
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Остаток на начало года 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Поступления, всего:      
	 
	23 456 000,00 
	15 097 500,00 
	1 053 900,00 
	 
	4 375 700,00 
	648 900,00 
	 
	2 280 000,00 

	Муниципальное задание
	 
	19 473 200,00 
	15 097 500,00 
	 
	 
	4 375 700,00 
	 
	 
	 

	Субсидии на иные цели
	 
	1 702 800,00 
	 
	1 053 900,00 
	 
	 
	648 900,00 
	 
	 

	Приносящая доход деят.:
	 
	2 280 000,00 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2 280 000,00 

	Арендная плата
	121
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Родит.плата, плат.услуги и др.
	131
	2 045 000,00 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2 045 000,00 

	Доходы по условным арендным платежам
	135
	235 000,00 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	235 000,00 

	Выплаты, всего:          
	 
	23 456 000,00 
	15 097 500,00 
	1 053 900,00 
	 
	4 375 700,00 
	648 900,00 
	 
	2 280 000,00 

	Фонд оплаты труда:
	 
	17 193 500,00 
	14 811 300,00 
	 
	 
	2 382 200,00 
	 
	 
	 

	Заработная плата         
	211
	13 320 400,00 
	11 490 800,00 
	 
	 
	1 829 600,00 
	 
	 
	 

	Начисления на оплату труда
	213
	3 873 100,00 
	3 320 500,00 
	 
	 
	552 600,00 
	 
	 
	 

	Другие выплаты
	212
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Услуги связи             
	221
	35 000,00 
	 
	 
	 
	35 000,00 
	 
	 
	 

	Транспортные услуги      
	222
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Коммунальные услуги:
	223
	1 197 900,00 
	 
	 
	 
	962 900,00 
	 
	 
	235 000,00 

	Отопление
	223.1
	748 000,00 
	 
	 
	 
	663 000,00 
	 
	 
	85 000,00 

	Горячее водоснабжение
	223.3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Холодное водоснабжение
	223.4
	62 000,00 
	 
	 
	 
	52 000,00 
	 
	 
	10 000,00 

	Электроэнергия
	223.6
	284 800,00 
	 
	 
	 
	154 800,00 
	 
	 
	130 000,00 

	Канализация, водоотведение
	223.7
	67 400,00 
	 
	 
	 
	57 400,00 
	 
	 
	10 000,00 

	Другие расх. по ком.услугам
	223.8
	35 700,00 
	 
	 
	 
	35 700,00 
	 
	 
	 

	Арендная плата 
	224
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Содержание имущества:
	225
	471 400,00 
	 
	 
	 
	471 400,00 
	 
	 
	 

	Содержание в чистоте
	225.1
	121 400,00 
	 
	 
	 
	121 400,00 
	 
	 
	 

	Текущий ремонт
	225.2
	90 000,00 
	 
	 
	 
	90 000,00 
	 
	 
	 

	Капитальный ремонт
	225.3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Противопожарные меропр.
	225.4
	60 000,00 
	 
	 
	 
	60 000,00 
	 
	 
	 

	Пусконаладочные работы
	225.5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Другие расходы
	225.6
	200 000,00 
	 
	 
	 
	200 000,00 
	 
	 
	 

	Прочие работы, услуги:
	226
	3 892 800,00 
	 
	1 053 900,00 
	 
	190 000,00 
	648 900,00 
	 
	2 000 000,00 

	НИОКР, проектирование
	226.1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Разработка тех.регламентов
	226.2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Проектнык и изыск. работы
	226.3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Организация питания
	226.4
	3 702 800,00 
	 
	1 053 900,00 
	 
	 
	648 900,00 
	 
	2 000 000,00 

	Услуги по охране
	226.5
	28 000,00 
	 
	 
	 
	28 000,00 
	 
	 
	 

	Услуги в области ИТ
	226.7
	7 000,00 
	 
	 
	 
	7 000,00 
	 
	 
	 

	Типографские услуги
	226.8
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Медицинские услуги
	226.9
	60 000,00 
	 
	 
	 
	60 000,00 
	 
	 
	 

	Иные работы и услуги
	226.10
	95 000,00 
	 
	 
	 
	95 000,00 
	 
	 
	 

	Страхование
	227
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Услуги для кап.вложений
	228
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Пособия бывшим работник.
	264
	15 000,00 
	 
	 
	 
	15 000,00 
	 
	 
	 

	Компенсации персоналу
	266
	167 600,00 
	149 600,00 
	 
	 
	18 000,00 
	 
	 
	 

	Прочие расходы:
	290
	151 900,00 
	 
	 
	 
	141 900,00 
	 
	 
	10 000,00 

	Налоги, пошлины, сборы
	291
	141 900,00 
	 
	 
	 
	141 900,00 
	 
	 
	 

	Штрафы по налогам
	292
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Штрафы по закупкам
	293
	5 000,00 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5 000,00 

	Другие эконом.санкции
	295
	5 000,00 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5 000,00 

	Выплаты физ.лицам
	296
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Выплаты юр.лицам
	297
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Основные средства
	312
	60 000,00 
	 
	 
	 
	40 000,00 
	 
	 
	20 000,00 

	Материальные запасы:
	340
	270 900,00 
	136 600,00 
	 
	 
	119 300,00 
	 
	 
	15 000,00 

	Продукты питания
	342
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ГСМ
	343
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Строительные материалы
	344
	50 700,00 
	 
	 
	 
	50 700,00 
	 
	 
	 

	Мягкий инвентарь
	345
	30 000,00 
	 
	 
	 
	30 000,00 
	 
	 
	 

	Прочие оборотные запасы
	346
	190 200,00 
	136 600,00 
	 
	 
	38 600,00 
	 
	 
	15 000,00 

	Мат.запасы однократ. прим.
	349
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Право пользования:
	350
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ПО на неопределенный срок
	352
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ПО на определенный срок
	353
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Остаток на конец года        
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


5. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ


В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы образовательных организаций. 


Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы ДОУ. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы ОУ по направлениям является повышение эффективности работы ДОУ, результатом реализации инициативных проектов - высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования.


Мероприятия по реализации проектов включаются в годовой план работы ДОУ. Система оценки выполнения мероприятий проектов и Программы в целом обладает открытостью и доступностью для всех участников образовательного пространства. Оценка реализации проектов носит качественный и количественный характер.


Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в Программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях, представляться через самообследование.


Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности.


Обмен информацией о ходе реализации мероприятий Программы развития будет осуществляться через СМИ ДОУ (сайт, информационные уголки), проведение открытых мероприятий. 
6. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ
Оценка эффективности реализации программы осуществляется по итогам отчетного года в соответствии с методикой, утвержденной постановлением администрации городского округа город Стерлитамак Республики Башкортостан от 20.03.2016г. №555 «О порядке проведения оценки эффективности реализации муниципальных программ городского округа город Стерлитамак Республики Башкортостан». Оценка эффективности реализации Программы рассматривается с учетом достижения плановых значений  ее целевых индикаторов и показателей, а также объема ресурсов направленного на ее реализацию. Целевые индикаторы указаны в Приложении №1 к Программе развития.
        Приложение №1 

Программе развития МАДОУ «Детский сад №20» городского округа город Стерлитамак Республики Башкортостан  до 2025 года
ОСНОВНЫЕ ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ (ИНДИКАТОРЫ) РЕАЛИЗАЦИИ
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МАДОУ «ДЕТСКИЙ САД №20» ГОРОДСКОГО ОКРУГА ГОРОД СТЕРЛИТАМАК РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН  НА 2020-2025 ГОДЫ
	№№
	Наименование целевого показателя (индикатора)
	Фактическое значение показателя на момент разработки программы в % измерении
	Изменение значений показателей по годам

	
	
	
	2020

в % измерении
	2021

в % измерении
	2022

в % измерении
	2023

в % измерении
	2024

в % измерении
	2025

в % измерении

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1.
	Доля детей в возрасте от года до шести лет, получающих услуги дошкольного образования, в общем количестве детей этого возраста, нуждающихся в данных услугах
	79,3
	81
	82
	85
	100
	100
	100

	2.
	Доля педагогических работников, получивших высшую квалификационную категорию в МАДОУ «Детский сад №20»
	2(8%)
	2(8%)
	2(8%)
	2(8%)
	2(8%)
	2(8%)
	3(11%)

	3.
	Соотношение средней заработной платы педагогических работников общеобразовательных организаций и целевого значения, установленного Министерством образования Республики Башкортостан
	60
	80
	85
	88
	90
	92
	95

	4.
	Доля детей в возрасте от пяти до семи лет, обучающихся по дополнительным образовательным программам, в общей численности детей этого возраста
	45
	52
	53
	54
	55
	56
	60


Приложение № 2 Программе развития МАДОУ «Детский сад №20» городского округа город Стерлитамак Республики Башкортостан  до 2025 года

Перечень мероприятий  к Программе развития МАДОУ «Детский сад №20» городского округа город Стерлитамак Республики Башкортостан на 2020-2025годы
	№
п/п
	Наименование мероприятия
	Исполнитель
	Срок исполнения
	Направление и
источник
финансирования
	Сроки

	
	
	
	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1. Задача: Модернизация системы управления дошкольным образовательным учреждением в условиях его деятельности в режиме развития.

	1.1
	Обеспечение государственных гарантий реализации прав на получение бесплатного дошкольного образования в МАДОУ «Детский сад №20».
	МАДОУ
«Детский сад №20»
	2020-2025
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	1.2
	Совершенствование педагогических и управленческих процессов образовательного учреждения на основе независимой системы оценки качества образования
	МАДОУ
«Детский сад №20»
	2020-2025
	-
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	1.3
	Предоставление дополнительных образовательных услуг с учетом запросов родителей
	МАДОУ
«Детский сад №20»
	2020-2025
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	1.4
	Доступность  дошкольного образования для детей с особыми образовательными  потребностими
	МАДОУ
 «Детский сад №20»
	2020-2025
	-
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	1.5
	Открытие на базе ДОУ группы для детей от 1 года
	МАДОУ
«Детский сад №20»

	2020-2025
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	1.6
	Анализ удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг  
	МАДОУ
«Детский сад №20»

	2020-2025
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	2. Задача: Совершенствование развивающей предметнопространственной среды и материально-технической базы учреждения в соответствии с требованиями стандарта.

	2.1
	Предоставление субсидий образовательным учреждениям на финансовое обеспечение муниципального задания на оказание муниципальных услуг и иные цели (в том числе расходы на содержание зданий и оплату коммунальных услуг)
	МАДОУ
«Детский сад №20»
	2020-2025
	Местный бюджет
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	2.2
	Приобретение средств обучения, игр, игрушек 
	МАДОУ
«Детский сад №20»
	2020-2025
	Бюджет РБ
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	2.3
	Пошив сценических костюмов, 
	МАДОУ
«Детский сад №20»
	2020-2025
	Внебюджет
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	2.4
	Развитие и реконструкция музея, расположенного на базе МАДОУ «Детский сад №20» г.Стерлитамак"
	МАДОУ
«Детский сад №20»
	2020-2025
	-
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	2.5
	Капитальный ремонт (замена оконных блоков) МАДОУ «Детский сад №20» г.Стерлитамак"
	МАДОУ
 «Детский сад №20» 
	2022-2025
	
	
	
	 x
	 x
	 x
	 x

	2.6
	Текущий ремонт МАДОУ «Детский сад №20» г.Стерлитамак"
	МАДОУ
 «Детский сад №20» 
	2020-2025
	
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	2.7
	Спил и омоложение деревьев
	МКУ «Отдел образования», ОУ
	2020-2025
	
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	2.8
	Приобретение мебели, компьютеров и мультимедийного оборудования 
	МАДОУ
 «Детский сад №20»
	2020-2025
	
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	2.9
	Организация в ДОУ безбарьерной среды для маломобильных групп населения
	МКУ «Отдел образования», ОУ, МАДОУ
 «Детский сад №20» 
	2020-2025
	
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	2.10
	Развитие и реконструкция экологической комнаты, расположенной на базе МАДОУ «Детский сад №20» г.Стерлитамак" «Экологическая комната»
	МАДОУ
 «Детский сад №20»
	2020-2025
	
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	3. Задача: Повышение эффективности взаимодействия педагогического коллектива детского сада и родителей. 

	3.1
	Вовлечение родителей в образовательный процесс:
- просмотр ОД;
- совместное проведение праздников
	МАДОУ
 «Детский сад №20» 
	2020-2025
	
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	3.2
	Консультационный  центр по сопровождению семенного воспитания детей при ДОУ
	МАДОУ
 «Детский сад №20»
	2020-2025
	-
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	3.3
	Оформление информационных стендов в группах.
	МАДОУ
 «Детский сад №20»
	2020-2025
	-
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	4. Задача: Совершенствование системы здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников, в том числе и с детьми, имеющими особые образовательные потребности.

	4.1
	Осуществление мониторинга состояния здоровья воспитанников
	МАДОУ
 «Детский сад №20»
	2020-2025
	-
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	4.2
	Разработка плана мероприятий на летне – оздоровительный период для дошкольников МАДОУ «Детский сад №20»
	 МАДОУ 
«Детский сад №20»
	2020-2025
	
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	4.3
	Максимальное пребывание детей на свежем воздухе (утренний приём, прогулки, праздники, досуги, развлечения и т.д).
	МАДОУ
 «Детский сад №20»
	2020-2025
	-
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	4.4
	Осуществление различных видов закаливания (воздушные, солнечные ванны, закаливание водой).
	МАДОУ
 «Детский сад №20»
	2020-2025
	-
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	4.5
	Полноценное, сбалансированное питание в летне – оздоровительный период
	МАДОУ
 «Детский сад №20»
	2020-2025
	
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	4.6
	Полноценное, сбалансированное питание в летне – оздоровительный период
	МАДОУ
 «Детский сад №20»
	2020-2025
	
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	5. Задача: обеспечение эффективного, результативного и постоянного роста профессиональной компетентности коллектива учреждения.



	5.1
	Повышение квалификации педагогических и руководящих работников на базе ИМЦ. ИРО РБ. посредством онлайн-дистанционного образования, на основе внедрения бюджетного сертификата педагогов и модульного принципа его обучения, путем введения системы ваучерно - модульного финансирования, переподготовка и повышение квалификации кадров (на городском, республиканском российском, международном уровнях).
	МАУ ДО «ИМЦ» , МАДОУ 
«Детский сад №20»
	2020-2025
	-
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	5.2
	Участие форумах и семинарах  различного значения и т д.
	МАУ ДО «ИМЦ» , МАДОУ 
«Детский сад №20»
	2020-2025
	-
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	5.3
	Вовлечение педагогов в инновационную деятельность
	МАУ ДО «ИМЦ» , МАДОУ 
«Детский сад №20»
	2020-2025
	-
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	5.4
	Обобщение и распространение педагогического опыта работников ДОУ, публикации в СМИ, форумы педагогов-, научно-практические семинары, конференции
	МАДОУ «Детский сад №20» г.Стерлитамак
	2020-2025
	-
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	5.6
	Дальнейшее внедрение ИКТ в образовательном процессе
	МАДОУ
«Детский сад №20»
	2020-2025
	-
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	5.7
	Внедрение профессиональных стандартов 
	МАДОУ
 «Детский сад №20» 
	2020-2025
	-
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	5.8
	Организация практических и теоретических семинаров с приглашением авторов учебно-методических комплексов, ведущих педагогов, специалистов, методистов издательств, педагогических ВУЗов
	МАУ ДО «ИМЦ» , МАДОУ 
«Детский сад №20»
	2020-2025
	-
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	5.9
	Ввнедрение ставки социальный педагог
	МКУ "Отдел образования"
	2025
	-
	
	
	
	
	
	 x

	6. Задача: Совершенствование системы взаимодействия с социальными партнерами.

	6.1
	Создание информационно-коммуникативной среды посредством использования сайта ДОУ, трансляции опыта работы ДОУ в СМИ
	МАДОУ 
«Детский сад№20»  
	2020-2025
	-
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x
	 x

	6.2
	Расширение спектра взаимодействия ДОУ с социокультурными учреждениями для формирования социально-адаптированной, успешной личности
	
	
	
	
	
	
	
	
	


0

